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1. Wstep

Przemyst elektrotechniczny nalezy do czotéwki branz przemystowych RFN, wyzsze
obroty osiagajg jedynie przemyst motoryzacyjny oraz przemyst maszynowy. Branza
elektrotechniczna odgrywa jednoczesnie wazng role w przemysle przetwérczym,
dostarczajac wyrobdéw, kidre sg wykorzystywane przy produkcji w innych sektorach.
Zaawansowane produkty branzy elektrotechnicznej pozwalajg utrzymac najwyzszy
poziom technologiczny produkcji pozostatych gatezi przemystu.

Paleta produktéw branzy elektrotechnicznej jest silnie zréznicowana. Ewolucja
globalnego rynku spowodowata, ze obecnie w Niemczech wytwarzane sg przede
wszystkim dobra inwestycyjne (np. systemy przesytu pradu wysokonapieciowego),
natomiast  oferowane  przez  niemieckie = przedsiebiorstwa  podzespoty
elektrotechniczne (komponenty stosowane przy produkcji w innych branzach) oraz
dobra konsumpcyjne utracity znaczaca role na globalnych rynkach. Udziat débr
inwestycyjnych w obrocie niemieckiego przemystu elektrotechnicznego wynosi okoto
78%, produkcja pétfabrykatoéw stanowi okoto 13%, natomiast 8% obrotu przypada na
produkcje débr konsumpcyjnych. Mimo stosunkowo niewysokich (w skali globalnej)
obrotow osigganych przez niemieckich producentow elektrotechnicznych débr
konsumpcyjnych pozytywnie odznaczajg sie niemieccy producenci urzadzen AGD
oraz producenci telewizorow.

2. Obroty

Od momentu zjednoczenia Niemiec wartos¢ produkciji przemystu elektrotechnicznego
rosta $rednio o 4% rocznie. W 2008 roku, mimo nadciggajacego kryzysu, produkcja
branzy wzrosta o 5%. W tym okresie branza elekirotechniczna wyprodukowata
systemy i produkty o tacznej wartosci 142 mid euro, tj. 12% wartosci produkciji
przemystowej RFN. Wiecej wyprodukowaty jedynie niemieckie przedsiebiorstwa
motoryzacyjne oraz przedsiebiorstwa branzy budowy maszyn. Obrét branzy
elektrotechnicznej powiekszony o swiadczone ustugi, zwigzane z produkowanymi
urzadzeniami, wyniést 181,9 mid euro, czyli 0,2% mniej niz w roku 2007. Obroty
spadty po raz pierwszy od czterech lat.

Podawane przez ZVEl (Centralny Zwigzek Przemystu Elektrotechnicznego
i Elektronicznego) obroty przemystu elekiromaszynowego nieznacznie réznig sie od
danych publikowanych w urzedowych statystykach, co wynika z odmiennego
sposobu klasyfikacji przedsiebiorstw. Publikowane przez ZVEI dane o obrotach w
poszczegdlnych segmentach przemystu elektrotechnicznego za 2008 rok
przedstawiajg sie nastepujaco:



e Dobra inwestycyjne (128,3 mid euro) w tym m.in.:

automatyka (45,8 mld eur),

technika energetyczna (13,5 mld euro),
technika komunikacyjna (11,5 mld euro),
technika informacyjna (8,9 mid euro),
technika medyczna (8 mid euro),

kable i druty izolowane (5,3 mid euro),
baterie (1,9 mld euro)
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e Podzespoty elektroniczne (23,1 mld euro),
e Dobra konsumpcyjne (18,4 mid euro) w tym:

> elektryczne urzadzenia domowe (8,1 mld euro),
> elektronika rozrywkowa (6 mid euro),
» technika oswietleniowa (4,3 mlid euro).

Produktywnos$¢ na zatrudnionego wynosi 231 tys. euro, czyli mniej niz Srednia
niemieckiego przemystu przetworczego (280 tys. euro). Najnizsza produktywnosé
na zatrudnionego odnotowywana jest w przedsiebiorstwach zajmujacych sie technikg
pomiarowg, kontrolng i sterujacg (184 tys. euro), natomiast najwyzsza w
przedsiebiorstwach produkujacych urzadzenia i systemy przetwarzajagce dane (479
tys. euro).

Suma inwestycji poczynionych w 2008 roku osiggneta wartos¢ 7,4 mld euro,
wiekszos¢ (55%) z tych inwestycji to zakupy dokonane w ramach wymiany
zamortyzowanego sprzetu, 24% kwoty zainwestowano na zwiekszenie mocy
przerobowych, natomiast 9% wydatkéw poniesiono na dziatania racjonalizacyjne.
Szacuje sie, ze wydatki na inwestycje w 2009 zmniejszyty sie 0 10%, znacznie miat
zwiekszy¢ sie udziat wydatkéw na zwiekszanie mocy przerobowych.

Recepta na sukces niemieckiego przemyst elektromaszynowego jest silne
zorientowanie na potrzeby klienta oraz wysoki poziom kompetencji rozwigzywania
specyficznych probleméw. W wymiarze globalnym produkcja masowa, w
szczegoOlnosci przemystu informacyjnego i komunikacyjnego oraz elektroniki
rozrywkowej, zostata zdominowana przez przedsiebiorstwa azjatyckie. By méc
zachowa¢ swojg pozycje na globalnym, wartym 2.500 mld euro rynku, niemieckie
przedsiebiorstwa stale pracujg nad poprawag swojej produktywnosci. Obecnie
niemiecka branza elektrotechniczna (mierzac wielkoscig obrotéw) nie ma sobie
rownych w Europie, w wymiarze globalnym zajmuje piate miejsce. Wydatki na
innowacje wynoszg okoto 10% obrotu, jest to wiekszy udziat procentowy niz
obserwowany w branzy chemicznej, motoryzacyjnej, czy budowy maszyn. Okoto
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18% personelu posiada wyksztatcenie wyzsze, najwyzszym odsetkiem pracownikdéw
z wyksztatceniem wyzszym (26%) moga sie pochwali¢ przedsiebiorstwa o najwyzszej
produktywnosci, tj. firmy wytwarzajace urzadzenia telekomunikacyjne, maszyny
biurowe i maszyny przetwarzajace dane. Dzieki wysokim kompetencjom personelu
niemieckie przedsiebiorstwa rocznie zgtaszajg okoto 20 tys. patentdw, najwiecej z
nich przypada na przedsiebiorstwa Badenii-Wirtembergii i Bawarii.

3. Zatrudnienie

Na poczatku 2008 roku
branza dawata zatrudnienie
827 tys. osobom, byto to o 7
tys. wiecej niz w roku 2007,
oraz o 25 tys. wiecej niz w
roku 2006. Srednio na jedno
przedsiebiorstwo przypadato
146 zatrudnionych. Wiecej
os6b pracuje jedynie w
przemysle maszynowym (976
tys.). Niemal jedna pigta §
zatrudnionych ~ w  branzy  yyykres 1.

elektrotechnicznej to osoby Procentowy rozktad ilosci osob zatrudnionych w
legitymujace sig  branzy elekirotechnicznej na poszczeqolne landy.

H Procentowy rozklad..

wyksztatceniem  wyzszym, 12% to inzynierowie, zas udziat wysoko
wykwalifikowanych sit roboczych siega 60%. Szacuje sie, ze 1.300 przedsiebiorstw z
niemieckim kapitatem zarejestrowanych poza granicami RFN generuje obrot
przekraczajgcy 100 mid euro, a firmy te zatrudniajg kilkaset tysiecy ludzi. Zadna inna
niemiecka branza nie zatrudnia w swoich zagranicznych inwestycjach tak wielu osob.
Poza granicami RFN w niemieckich przedsiebiorstwach (wliczajac przejecia
kapitatowe) najwiecej osob pracuje w Wielkiej Brytanii (345 tys.), Francji (303 tys.),
Austrii (252 tys.), Czechach (249 tys.) i Polsce (238 tys.). Wysoka liczba
zatrudnionych w krajach zachodnioeuropejskich wynika w duzej mierze z przejec
kapitatowych, natomiast zatrudnienie w krajach wschodnioeuropejskich jest efektem
przede wszystkim inwestycji produkcyjnych. Kryzys dotychczas nie miat silnego
wptywu na poziom zatrudnienia przedsiebiorstw elektrotechnicznych w RFN, na
koniec pierwszego potrocza 2009 zatrudnienie wynosito 820 tys. oséb.

Przemyst elektrotechniczny szczegdlnie silnie reprezentowany jest w czterech
landach: Bawarii, Badeni-Wirtembergii, Nadrenii Po6tnocnej-Westfalii  oraz
(potudniowej) Hesji. Przedsiebiorstwa elektrotechniczne tych landéw zatrudniajg
prawie trzy czwarte oséb pracujgcych w niemieckim przemysle elektrotechnicznym.
Szczegdblnie duze znaczenie majg Bawaria (25,1% zatrudnionych w catej branzy w

4



Niemczech) oraz Badenia-Wirtembergia (23,6%). Najmniejsza koncentracja
branzowych przedsiebiorstw obserwowana jest w Dolnej Saksonii, Nadrenii-
Palatynacie, Meklemburgii-Pomorzu Przednim oraz Saksonii-Anhalt. Widoczna jest
takze silna tendencja do tworzenia sie na danym obszarze skupisk firm
elektrotechnicznych, wraz z otaczajacymi je obszarami bardzo ,ubogimi” w branzowe
przedsiebiorstwa.

Zatrudnienie branzy elektrotechnicznej rozkiada sie na poszczegélne sektory
przemystu w nastepujacy sposob (klasyfikacja wg Federalnego Urzedu
Statystycznego):

e rozdzielniki i przetaczniki pradu (19%),

e podzespoty/komponenty (13%),

e technika pomiarowa, kontrolna i sterujgca (12%),
e elekiryka samochodowa (11%),

e technika medyczna (10%),

e silniki elektryczne, generatory i transformatory pradu (9%),
e technika telekomunikacyjna (7%),

e technika informacyjna (6%),

e kable i przewody (3%),

e clektronika rozrywkowa (3%),

e urzadzenia optyczne i fotograficzne (3%),

e technika oswietleniowa (3%),

e Dbaterie (1%).

Udziat kosztoéw pracy w przemysle elektrotechnicznym to okoto 23%, czyli wyraznie
wiecej niz srednia niemieckiego przemystu przetwérczego (18,2%). Wskaznik jest
najwyzszy w przedsiebiorstwach produkujacych ,pozostaty” osprzet elektryczny,
wynosi on okoto 33%. Najnizszy udziat kosztéw pracy w przemysle
elektrotechnicznym  notuje  segment techniki telekomunikacyjnej (12,7%).
Przedsiebiorstwa elektrotechniczne sa silnie zréznicowane pod wzgledem charakteru
pracy wykonywanej przez zatrudnione osoby. Istnieje szereg przedsiebiorstw
zatrudniajgcych przede wszystkim setki inzynieréw, zajmujgcych sie przede
wszystkim projektowaniem, lecz nie brakuje takze zaktadoéw, w ktérych przewazajaca
czes¢ zatrudnionych stanowig osoby mniej wykwalifikowane, wykonujace swojg
prace przy tasmie produkcyjnej.

Okoto jedng trzecig zatrudnionych stanowig kobiety, ktdérych najwiecej pracuje w
segmentach przemystu elektrotechnicznego z mniejszg iloscia personelu z
wyksztatceniem inzynierskim. Sg to przyktadowo optyka, gdzie 47% zatrudnionych
stanowig kobiety, czy produkcja zegarkéw, gdzie panie stanowig 48% zatogi.



4. Struktura przedsiebiorstw

Ostatnia dekada przyniosta podwojenie ilosci przedsiebiorstw techniki
telekomunikacyjnej, a takze znaczacy (ponad 50%) wzrost ilosci firm produkujgcych
systemy sterowania procesami i ,pozostatego” osprzetu elekirycznego oraz
producentéw kabli i przewodéw. W tym okresie o okoto jedng trzecig zmniejszata sie
ilos¢ firm produkujacych zegarki, akumulatory i baterie, oraz urzadzenia radiowe i
telewizyjne.

Struktura wielkosciowa przedsiebiorstw jest bardzo zréznicowana. W wielu gateziach
przemystu elektrotechnicznego zdecydowanie przewazajg najwieksze
przedsiebiorstwa. Sektor produkujacy urzadzenia do wytwarzania i przesytu pradu
elektrycznego zdominowany jest przez Siemensa, ABB i Areve. Podzespoty
elektroniczne to domena takich przedsiebiorstw jak Infineon, Epcos czy
amerykanskiego koncernu AMD, ktéry posiada swoje fabryki w Niemczech. W
wymienionych segmentach mniejsze przedsiebiorstwa petnig niemal marginalng role.
MSP stanowig o sile sektoréw takich jak technika medyczna, produkcja wyposazenia
elektrycznego dla przemystu motoryzacyjnego (cho¢ najwiekszym producentem
pozostaje Bosch), czy urzadzenia techniki pomiarowej, kontrolnej i sterujace;.

5. Branza elektrotechniczna w dobie globalnego kryzysu

Wstepne szacunki przewidujg 24% spadek obrotow w pierwszej potowie 2009. W
maju 2009 ilo$¢ naptywajacych zamowien byta nizsza o 38% (w poréwnaniu do maja
2008), z czego popyt wewnetrzny zmniejszyt sie 0 29%, natomiast popyt zagraniczny
az o0 46%. Najmocniej spadto zapotrzebowanie na dobra inwestycyjne (-42%), mniej
chetnie zamawiano podzespoty elektrotechniczne (-28%) oraz dobra konsumenckie
(-23%). Majowe obroty spadly o 27%, takim samym wynikiem zakonczyt sie okres
pierwszych pieciu miesiecy 2009 roku. W okresie od stycznia do maja 2009
produkcja przemystu elektromaszynowego zmniejszyta sie o 23%, w maju byto to
25%. W poréwnaniu do kwietnia 2009 wyniki nieznacznie poprawity sie, jednak
nalezy pamieta¢, ze kwietniowe wyniki réwniez byly znacznie gorsze od tych sprzed
roku. W drugiej potowie 2009 roku nastroje niemieckich przedsiebiorcow przemystu
elektrotechnicznego nie tylko pozostaty zte, ale ulegty dalszemu pogorszeniu.

6. Eksport

Okoto 14% niemieckiego eksportu stanowig produkty elektrotechniczne, wartosé
eksportowanych towaréw tej kategorii w ostatnim dziesiecioleciu podwoita sie. Ponad
dwie trzecie eksportu trafia do krajéw europejskich, natomiast 17% do Azji, za$ 10%
do Ameryk. Za granice trafia szczegdlnie wysoka czes¢ produkcji przedsiebiorstw
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wytwarzajgcych podzespoty elektroniczne (68%), urzadzenia medyczne (63%) i
urzadzenia optyczne (61%). Najnizszg stopg eksportu charakteryzuje sie segment
techniki radiowej (27%).

- B Ameryka

H Qceania

Wykres 1.
Udziaty w eksporcie przemystu elektrotechnicznego, 2008, %

Okoto 14% niemieckiego eksportu stanowig produkty elektrotechniczne, wartosé
eksportowanych towaréw tej kategorii w ostatnim dziesiecioleciu podwoita sie. Ponad
dwie trzecie eksportu trafia do krajéw europejskich, natomiast 17% do Azji, za$ 10%
do Ameryk. Za granice trafia szczegdlnie wysoka czes¢ produkciji przedsiebiorstw
wytwarzajgcych podzespoty elektroniczne (68%), urzadzenia medyczne (63%) i
urzadzenia optyczne (61%). Najnizszg stopg eksportu charakteryzuje sie segment
techniki radiowej (27%).

7. Najwazniejsze segmenty przemystu elektrotechnicznego
7.1.Technika energetyczna

Elektrotechniczna technika energetyczna stanowita historyczny zalazek dzisiejszej
branzy elektrotechnicznej. Ten segment takze dzis odgrywa w RFN wiodaca role,
Niemcy sg drugim producentem techniki energetycznej na $wiecie (po Chinach i
przed USA). Przy produkcji rozdzielnikbw i przetacznikbw pradu, silnikéw
elektrycznych, generatoréw i transformatoréw pradu pracuje 65,4 tys. osob. Obrét w
2008 roku wyniést 13,7 mld euro, produktywno$¢ na zatrudnionego to 195 tys. euro.
Stopa eksportu w technice energetycznej wynosi okoto 44%, jest ona nieznacznie
nizsza niz w catym przemysle elektrotechnicznym (48,5%). Branza nie zostata
dotknieta przez kryzys w sposoOb dotkliwy, ilos¢ naptywajacych zlecen
w ostatnim kwartale 2008 roku spadta jedynie o 3%. Elektrotechniczne wyposazenie
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techniki energetycznej stanowig
przede wszystkim generatory
pragdu i kompletne agregaty
prgdotwércze oraz technika
sterujgca i przesylowa w
centralnych [
zdecentralizowanych
procesach wytwarzania pradu.
Te produkty, obok Kkottow,
wymiennikdw ciepta i turbin
tworzg  trzon  wyposazenia
elektrowni, stanowiac o 15%
kosztébw ponoszonych przy Liczba oséb zatrudnionych w technice

budowie nowej elektrowni. €nergetycznej, dane ZVEI

Produkty techniki energetycznej obejmujg takze sieciowe urzgdzenia przesytowe i
rozdzielajace. Przemyst elektrotechniczny dostarcza 95% produktow uzywanych
przy budowie sieci elekirycznych, sa to m.in. transformatory, stacje
transformatorowe, przetaczniki i rozdzielniki pragdowe, przewody i kable do przesytu
prgdéw o srednim i wysokim napieciu. Wsréd niemieckich przedsiebiorstw techniki
energetycznej mozna wskaza¢ zardéwno firmy $cisle produkcyjne, przyktadowo
zajmujace sie wytgcznie wytwarzaniem mniejszych elementéw, ale takze firmy,
ktorych zakres dziatalnosci wybiega daleko poza wymiar czysto produkcyjny,
pracownicy takich przedsiebiorstw zajmujg sie m.in. planowaniem i wyposazaniem
kompletnych elektrowni i skomplikowanych sieci przesytowych. Najwazniejszymi
klientami przedsiebiorstw oferujgcych rozwigzania techniki energetycznej sag
operatorzy elektrowni oraz publiczne sieci przesytu pradu. Sg to zwykle bardzo duze
koncerny, takie jak E.on, RWE czy Vattenfall, lecz spory udziat majg takze mniejsze,
regionalne przedsiebiorstwa rozdzielajagce prad. Waznym klientem sg
przedsiebiorstwa kolejowe, rosnie takze popyt ze strony wiekszych przedsiebiorstw
przemystowych, ktére wyposazajg sie we wtasne instalacje zaopatrujgce w prad.

Jednym z najsilniejszych osrodkéw techniki energetycznej jest Mannheim, w miescie
swojg siedzibe ma centrala techniki energetycznej szwajcarskiego koncernu ABB.
Inne wieksze wytwdrnie tej firmy zlokalizowane sg w Dreznie i Minden, koncern
produkuje takze w miastach takich jak Ratingen, Bad Honnef, Halle i Hanau-
Grossauheim. Siemens swojg najwiekszg fabryke w Niemczech posiada w Berlinie,
2,5 tys. zatrudnionych tam os6b produkuje przetaczniki wysokonapieciowe i
automatyke energetyczna. Lista pozostatych fabryk techniki energetycznej Siemensa
w Niemczech jest diuga, znajdujg sie one w Norymberdze, Frankfurcie, Bochum,
Kolonii, Dreznie, Bambergu i Kirchheim. Gtéwna siedziba na Niemcy francuskiego
koncernu Areva znajduje sie we Frankfurcie nad Menem, skad =zarzadzane
sq zaktady produkcyjne z regionu Frankfurtu, z Drezna, Kassel, Regensburga,
Ludwigslust, Berlina, Konstancji i Ménchengladbach.



7.2.Podzespoty elektroniczne

Segment podzespotéw elektronicznych jest mocno zréznicowany zaréwno pod
wzgledem wytwarzanych towardw, jak i stosowanych technologii produkcyjnych.
Urzedowe statystyki jako podzespoty elektroniczne klasyfikujg nie tylko podstawowe
elementy, ale takze zlozone wyroby, ktére sg wykorzystywane w innych branzach
przy dalszym procesie produkcji.

Ze wzgledu na znaczne zrdéznicowanie segmentu nie mozna jednoznacznie okresli¢
perspektyw jego rozwoju. Z powodu zmian technologicznych i ostrej globalnej
konkurencji niemiecki przemyst wycofat sie z produkcji niektérych grup elementéw,
przyktadowo w RFN nie produkuje sie juz wielu elementow telewizoréw, m.in.
tradycyjnych kineskopdw, ktére zostaty zastgpione przez wyswietlacze LCD, obecnie
masowo produkowane w krajach azjatyckich. Dla niemieckich przedsiebiorstw
niewielkie znaczenie ma produkcja najprostszych wyrobéw, takich jak na przyktad
oporniki. Tego typu dziatalno$¢ nie wymaga wysokiej innowacyjnosci, duze
znaczenie majg natomiast koszty pracy, dlatego niemieckie przedsiebiorstwa nie
moga na tym polu efektywnie konkurowac z przedsiebiorstwami zlokalizowanymi w
krajach dysponujacych tanig site robocza. Istnieje szereg grup podzespotow
elektrotechnicznych, ktérych (masowa) produkcja juz dawno trafita poza granice
Niemiec, jednak czes¢ projektowa wcigz nalezy do zadan rodzimych przedsiebiorstw;
mozna tu przytoczyé przyktad specjalistycznych kondensatoréw tantalowych. RFN
silnie inwestuje w rozwdj przedsiebiorstw zajmujgcych sie technologig
potprzewodnikowg. W obecnej chwili w Niemczech prowadzi sie na wszystkich
szczeblach zaawansowania prace zwigzane z technologig po6tprzewodnikowg. Sg to
zardbwno badania rozwojowe, jak i prace projektowe, przeprowadza sie takze prébng
produkcje, by finalnie wprowadza¢ opracowane elementy do produkcji masowej.
Istniejg takze inne nisze, w ktdrych niemiecki przemyst Swietnie sobie radzi, sg to
m.in. technologie EMS, produkcja elementéw piezoelektrycznych oraz wyroboéw
przygotowywanych specjalnie na potrzeby konkretnego klienta. Wspdlnym
mianownikiem niemieckich przedsiebiorstw produkujgcych podzespoty
elektrotechniczne jest ich wysokie zaawansowanie technologiczne. Firmy mozna
podzielic na przedsiebiorstwa koncentrujgce sie na obstudze konkretnych,
najczesciej lokalnych, klientdw oraz na duze przedsiebiorstwa skupiajace sie na
optymalizacji tancucha tworzenia wartosci dodanej, co czesto prowadzi do
przemieszczen osrodkow produkcyjnych. Wydaje sie, ze nieco wiekszg role w gatezi
podzespotdéw elektrotechnicznych majg przedsiebiorstwa zorientowane na
specjalistyczng obstuge klienta koncowego.



Obroty segmentu podzespotéw elekironicznych na przestrzeni ostatnich lat
zwiekszyty sie znacznie, od 1995 roku wzrosty one o niemal czterokrotnie, gdzie
dwukrotny wzrost obrotéw odnotowano na przestrzeni lat 2004-2007. W 2008 obroty
wyniosty 23,1 mld euro, tj. 13% obrotéw catego przemystu elektrotechnicznego. Wraz
ze wzrostem obrotow zwiekszata sie takze wielkos¢ eksportu, od 1995 roku wzrosta
ona pieciokrotnie. Obecnie stopa eksportu omawianego segmentu wynosi 67,6%.
Najwyzszy udziat sprzedazy zagranicznej obserwowany jest wsrod duzych
przedsiebiorstw, niekwestionowanymi liderami sg Infineon oraz Epcos. Segment
zatrudnia 74 tys. osoOb, jest to 25% wiecej niz w 1995 roku. Stosunkowo niewielki
wzrost zatrudnienia przy jednoczesnym kilkukrotnym wzroscie obrotow, a
jednoczesnie wartosci eksportu ma kilka przyczyn. W przedsiebiorstwach rosta
produktywnos$¢, co wynikato ze stosowania coraz bardziej nowoczesnych technologii
produkcji zwiekszajgcych wydajnos¢ personelu.

Drugim waznym czynnikiem, ktéry wptynat na zwiekszenie wolumenu obrotéw, byto
znaczne zwiekszenie wartosci zakupywanych za granicg towaréw stosowanych przy
produkcji wtasnych wyrobow, badz oferowanych w niezmienionej formie, jako czes¢
rozwigzan systemowych wdrazanych przez niemieckie przedsiebiorstwa. W
poréwnaniu do pozostatych gatezi branzy elektrotechnicznej segment podzespotow
elektronicznych cechuje sie wysokimi naktadami inwestycyjnymi. Szczegdlnie
intensywna kapitatowo jest produkcja poétprzewodnikéw, gdzie wysokie naktady
inwestycyjne ponoszone sg w okoto dwuletnich cyklach. Statystycznie na jedno
przedsiebiorstwo omawianego segmentu przypada srednio 226 zatrudnionych, jest to
znacznie wiecej niz wynosi $rednia dla catej branzy elektrotechnicznej (146 os6b na
zaktad). Ten stan rzeczy wynika m.in. z efektu skali, ktéry w branzy podzespotéw
elektrotechnicznych, a szczegdlnie w technologiach pétprzewodnikowych, ma duze
znaczenie. Wysokie koszty state, wynikajg takze z duzych naktadéw na innowacje,
kitére czesto sag niezwigzane bezposrednio z wytwarzanym produktem, lecz z
realizacjg procesu produkcyjnego.

Przedsiebiorstwa produkujgce elementy elektrotechniczne zatrudniajg najwiecej oséb
w Bawarii (34 tys.), Badenii-Wirtembergii (21 tys.), Saksonii (13 tys.) i Nadrenii
Pétnocnej-Westfalii (11 tys.). W tych czterech landach zatrudnionych jest 86% oséb
pracujacych w segmencie podzespotéw elektrotechnicznych w Niemczech.

7.3.Technika automatyzacyjna

Technika automatyzacyjna stanowi wazny segment niemieckiego przemystu
elektrotechnicznego. Niemieckie przedsiebiorstwa oferujg produkty i technologie
stuzgce do automatyzacji i centralnego sterowania procesami i systemami
produkcyjnymi stosowanymi w innych branzach przemystu, a takze systemami
zaopatrzenia w wode i systemami kanalizacyjnymi. Poniewaz odbiorcami rozwigzan
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automatyzacyjnych sg czesto rodzime, bardzo zaawansowane technologiczne
przedsiebiorstwa, to przed branzg techniki automatyzacyjnej stawiane sg najwyzsze
wymagania.

Jednym z prostszych, a jednoczesnie jednym z szerzej stosowanych podziatdw
stosowanych w automatyce, jest podziat na produkty stuzace do automatyzaciji
procesu oraz na produkty stuzgce do automatyzacji fabryk. Automatyzacja procesu to
przede wszystkim sterowanie zdarzeniami o charakterze ciggltym, gdzie w
pojedynczych procesach, maszynach Iub systemach maszyn procesom
przemystowym poddawane sg ciecze, gazy i materialy sypkie. Przyktadami
produktéw automatyzacji procesu sg pojedyncze czujniki, ale takze systemy
pomiarowe i przetaczniki, reagujace na szereg czynnikow, m.in. cisnienie, wstrzasy,
wibracje, wilgotnos¢, obecnos¢ kurzu itd. Najwyzsze wymagania wsréd odbiorcéw
produktéw automatyzacji procesu stawiane sg przemyst chemiczny, petrochemiczny,
farmaceutyczny, przemyst szklarski, cementowy oraz systemy gospodarki wodne;.
Niektore z najwazniejszych niemieckich firm zajmujacych sie automatyzacjg procesu
to m.in.: przedsiebiorstwo Balluff (siedziba w Neuhausen), Endress + Hauser (Weil
am Rhein), Festo (Esslingen), Krohne (Duisburg), Pepperl + Fuchs (Mannheim),
PMA Prozess- und Maschinenautomation (Kassel), TURCK (Mualheim), VEGA
Grieshaber (Schiltach).

Automatyzacja fabryk odnosi sie do sterowania i regulacji instalacji przemystowych
wytwarzajgcych dobra na sztuki. W tym podsegmencie szczegdlny nacisk ktadzie sie
na niezawodnos$¢ i diugi okres eksploatacji instalacji przemystowych, a takze na
krétkie czasy reakcji i wysoka doktadnos$é. Najwazniejszymi klientami ws$réd
odbiorcow produktow z kategorii automatyzacji produkcji sg branza samochodowa,
branza spozywcza, przemyst maszynowy oraz przemyst farmaceutyczny. Wazniejsze
niemieckie przedsiebiorstwa zajmujgce sie automatyzacjg fabryk to m.in.: ifm
electronics (Essen), Phoénix Contact (Blomberg), Pilz (Ostfildern), Schmersal
(Wuppertal), SICK (Waldkirch), WAGO (Minden), czy Weidmdller (Detmold).

W 2006 roku przedsiebiorstwa techniki automatyzacyjnej osiggnety obrét 15,7 mid
euro, tj. 8,2% obrotow catej branzy elektrotechnicznej. Aktywnych jest ponad tysiac
przedsiebiorstw, zatrudniajg one okoto 82 tys. os6b. Najwiekszym pracodawca sg
firmy wytwarzajace elekiryczne instrumenty pomiarowe, kontrolne i nawigacyjne,
20% personelu tych przedsiebiorstw legitymuje sie wyzszym wyksztatceniem.
Produktywnos¢ na zatrudnionego wynosi niemal 190 tys. euro rocznie. Stopa
eksportu to okoto 50%, szacuje sie, ze Niemcy sa najwiekszym Swiatowym
producentem automatyki, niemieckie przedsiebiorstwa plasujg sie w tej dziedzinie tuz
przed firmami z USA. Segment rozwija sie nieznacznie szybciej
od catej branzy elektrotechnicznej, w latach 1995-2006 obroty rosty przecietnie o
8,6% rocznie, gdzie najszybciej rozwijaly sie przedsiebiorstwa oferujgce
przemystowe sterowanie procesem (11,5% rocznie). Niemal potowa obrotéw
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przypada na produkcje urzadzen zliczajacych i urzadzen elekirycznej kontroli
materiatowej (25,4%), oraz urzadzehn mierzacych cisnienie i szczelnosc¢ (22,7%).
Duza czes¢ obrotdw przypada na produkcje termostatow (14,8%) oraz osprzetu i
akcesoriow wykorzystywanych w automatyzacji (11,5%). Na przestrzeni lat 2002-
2007 najwiekszy procentowy wzrost obrotow (prawie 60%) odnotowano w produkciji
instrumentow nawigacyjnych, jednak nalezy pamietaé, ze ich produkcja to zaledwie
1,6% wartosci obrotu segmentu automatyzacyjnego. Jedyny rodzaj wyrobéw, ktorych
wyprodukowano w tym okresie mniej (-6,7%) to mechaniczne urzadzenia wskazujgce
i pomiarowe.

Najwiecej zatrudnionych ~w  przedsiebiorstwach  wytwarzajacych technike
automatyzacyjng przypada na Badenie-Wirtembergie, Bawarie, Nadrenie Po6tnocna-
Westfalie oraz Hesje.

Opracowano: grudzien 2009 r.
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Dalsza publikacja dozwolona jest po uzyskaniu zgody wydawcy.
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